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Porque adotar abordagens ágeis?

òMetodologias §geis  agregam valor para equipes, para a organiza­«o e 
clientesó

Qual o valor realizado da adoção de praticas ágeis?
Os totais mostram respostas òMelhoradaó ou òAltamente 
Melhoradaó. 

Å92% Habilidade de gerenciar mudanças de prioridades 
Å75% Produtividade aumentada 
Å74% Moral da equipe melhorada 
Å74% Qualidade do software melhorada 
Å72% Aceleração do time - to - market
Å72% Redução do risco de projeto 
Å66% Alinhamento entre TI e objetivos de negócios 
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Fonte: State of Agile Development
Survey ðVerisonOne 2006

http://www.versionone.com/Resources/
AgileDevelopment.asp



O que é ser ágil?

Metodologias §geis , de onde vem isso? ó o que ® ser §gil?

Para o desenvolvimento ágil de software ser ágil é:

Å Adotar práticas de desenvolvimento iterativo e incremental
Å Utilizar times que possam ser auto - gerenciáveis e auto - organizados
Å Estar apoiado fortemente nas pessoas
Å Menos sobre processo  e mais sobre os que as pessoas podem fazer
Å Ter foco em gerar valor agregado para o cliente
Å Entregar produtos de alta qualidade

Esses conceitos podem ser encontrado nos princípios de Lean
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Desenvolvimento de software Lean

TPS ðToyota Production System ðTaiichi Ohno (1912 ð1990)

Desenvolvimento Ágil de Software

Adoções para produção:

Å Construir apenas o que é necessário
Å Pare se algo está errado
Å Elimine tudo que não agregue valor

Filosofia de trabalho:

Å Respeitar os trabalhadores
Å Total capacidade da carga produtiva
Å Incentive os trabalhadores passando responsabilidade e autoridade
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1. Eliminar desperdício
2. Aumentar o feedback
3. Comprometimento com o tempo
4. Entregas rápidas
5. Construa a integridade do sistema
6. Dê poder ao time ( empower )
7. Enxergue o todo
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ÅScrum
ÅExtreme Programming (XP)
ÅFeature - Driven Development (FDD)
ÅLean Software Development

ÅDSDM (Dynamic System Development Method)
ÅCrystal Family of Processes, e.g. Crystal Clear
ÅAdaptive Software Development (ASD)
ÅOthers: Agile UP/RUP, Evo, Win - Win Spiral

Metodologias àgeis 8/9/2007 8



Surgido em Fev, 2001 e apoiado pelos maiores nomes e criadores de

várias metodologias ágeis. Realce 4 princípios para o desenvolvimento ágil

Indivíduos e interações sobre processos e ferramentas

Software funcionando sobre extensa documentação

Colaboração dos clientes sobre negociação em contratos

Respostas à mudanças sobre seguir um plano

http://agilemanifesto.org/
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A Origem do Scrum foi concebida por Takeushi e Nonaka no livro "The

New New Product Development Game" (Harvard Business Review, Janeiro-

Fevereiro 1986). Em 1993 foi implementado pela Easel Corporation e

formalizado por Ken Schwaber, Beedle e Sutherland em 1995, baseado-se

nos princípios ágeis de desenvolvimento de software herdando conceitos de

Lean

O Scrum não vai dizer exatamente o que fazer, não irá resolver

todos os seus problemas, mas com certeza os problemas serão

mais facilmente identificados
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Scrum é um processo Ágil ou framework para gerenciamento de projetos ágeis . Ele é
enquadrado como um processo para gerenciamento de projetos e certamente não é uma
metodologia , se o fosse, seria muito pesado . KEN SCHWABER(2004 )
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ÅDefine os requesitos , datas e conteúdo das releases
ÅReponsável pelo ROI do produto
ÅResponsável pela manutenção e priorização do Backlog
ÅAceita ou rejeita os resultados das Sprints

ÅGarante que o time está funcional e produzindo
ÅRemove os impedimentos e promove a comunicação
ÅProtege time de interferências externas
ÅGarante que todos envolvidos estão aplicando as práticas Scrum
ÅParticipa das reuniões diárias, Revisão e planejamento

ÅConfiguração multi - funcional
ÅEquipe de 7 - 10 participantes
ÅSeleciona os items priorizados para o sprint backlog
ÅTem o direito de fazer o que for preciso, dentro dos limites 
do projeto, para atingir os objetivos comprometidos
ÅParticipa das reuniões diárias, Revisão e planejamento
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Práticas de engenharia

Metodologias àgeis 8/9/2007 14

ñAspráticas de engenharia não são definidas ou detalhadas pelo Scrum, o time

pode usar quais delas entenderem ser melhor para garantir qualidade e produtividadeò

Protótipo em papel



Scrum of Scrum - Escalabilidade
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ñAescalabilidade vem da coordenação de times de timesò



Planejando com Scrum

ñComoplanejar projetos ágeis da visão do produto até as

reuniões di§riasò
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Ferramenta: Elevator Statement (Apresentação relâmpago)

Geoffrey Moore usa a seguinte estrutura em sua indicação de Elevator Statement :

} Explicar o produto para alguém em 2 min.

} PARA(cliente do alvo) 

} QUE(indicação da necessidade) 

} O (nome do produto) é a (categoria do produto) 

} QUE(o benefício chave do produto, compelindo a razão comprar).

} EM COMPARAÇÂO (alternativa do competidor preliminar)

} NOSSO PRODUTO (indicação final da diferença preliminar).

A visão do produto descreve um estado desejado que seja 12 meses ou mais no futuro. 

Atividades adicionais do planejamento (projeto) detalharão esta visão, que pode ser 

desviada porque o futuro nos trará as perspectivas de mudança do mercado, no produto e 

nos esforços requeridos fazer a realização da visão.
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Ferramenta: Elevator Statement (Apresentação relâmpago)

Exemplo:

} PARAdentistas e assistentes QUE precisam agendar consultas com eficiência, O
Dentes Alegres 2.0 é uma aplicação Web e desktop de agenda de consultas QUE
suporta acesso local e remoto a agenda. EM COMPARAÇÂO aos concorrentes, o 
Dentes Alegres 2.0 incorpora usabilidade refinada e o NOSSO PRODUTOpossui 
arrojado modelo de negócio para suprir as necessidades dos clientes.

Metodologias àgeis 8/9/2007 20



Ferramenta: Product Box 

} Crie o Design do produto como se fosse um software de prateleira

} Defina de 3 - 4 características chaves para vender o produto

Técnica recomendada: Product Box 

(http://www.innovationgames.com/Game/ProductBox.aspx)

Exemplo:

} Fácil integração com os sistema de 
seguradoras mais comuns

} Suporta várias cadeiras com agendas por 
cadeira

} Suporta várias línguas

} One- Click backup
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Definir apenas 1 Fixo e 1 Firme, os demais podem ser flexíveis.
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Release 1 Release 2 Release 3

Período 1 Período 2

Técnica recomendada: 20/20 VISION 

(http://www.innovationgames.com/Game/2020Vision.aspx)
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Release 1 Release 2 Release 3

Técnica recomendada: Planning Poker (http://www.planningpoker.com)
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ñComoas Sprints são

time-box bem definidas, as

datas só não serão cumpridas

se alguma Sprint precisar de

finalizada antes do tempo, logo,

normalmente Sprints não

atrasamò

ñFoco na gera­«o de valor agregado para o clienteò



O backlog do produto é composto por:

} Requisitos

} Itens de trabalho desejáveis no projeto

} Idealmente, todos os itens deveriam ter um 
valor de negócio reconhecido pelo cliente

} Os itens são priorizados pelo Product Owner

} Seus itens são repriorizados a cada ciclo, 
Sprint

ñOBacklog do produto é o coração do Scrumò
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Pessoal, qual a 
estimativa para 
essa história?
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· Planning Poker

· Baseado em Fibonacci (1,2,3,5,8,13,...) + 20, 40, 100

· Os números maiores tem menos granularidade .  

Porque não temos o 21?

· Aumenta a velocidade limitando as 
opções

· Evitatar o sentimento de precisão para 
valores altos

· Incentiva time a quebrar histórias 
grandes em menores
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Pessoal, qual a 
estimativa para 
essa história?
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IBL Tema Descrição do Item Backlog

Valor de 

negócio 

(VN)

Estimativa 

(Story Points)

MoSCoW *

(5,3,2,1) (VN/SP)*W Sprint

1 Reserva

Como cliente, gostaria de fazer uma 

reserva

850 13 5 326,9231 1

2 Reserva

Como cliente, gostaria de cancelar uma 

reserva

500 3 3 500 1

3 Reserva

Como cliente, gostaria de poder mudar a 

data da minha reserva

900 5 5 900 2

4 Admin

Como funcionário, quero ter relário de 

reservas programadas

700 5 5 700 2

5 Sistema Melhorar o tratamento de erros
700 5 5 700 3

6 ... ...
... ... ... ... ...

7 ... ...
... ... ... ... ...

* MoSCoWïMust, Should, Could, Wont.
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} O velocity do time é a unidade de medida de 
produtividade de cada Sprint

} O Velocity pode alterar entre Sprints

} Ao longo do projeto o Velocity tende a ter um valor 
estável

} Cada time possui o seu velocity
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Sprint 1

Sprint 2

Sprint N

Itens de risco
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