Formacao de
Comunidades Open Source

como fomento a inovacao na industria

(emtrés

joa@deinfo.ufrpe.br
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O INiclo

2002



Mercado Academia (2002)




fabrica de software?

Operacao profissional

Processo de desenvolvimento transparente
Retorno rapido ao cliente

Alta produtividade

* Ferramentas e processos padronizados

Alta qualidade
» Dados historicos, previsibilidade e analise de risco
Reusabilidade de codigo
[1968 G&E, R. W. Berner]
[2003 IEEE Computer Vol.36 Num.3, B. Boehm]



fabricas de
software

Principios
conceltos
lusoes



conceltos

The factory Is an organization inhabited by people
engaged in a common effort, work is organized
one way or the other, standardization is used for
coordination and formalization, and
systematization is important, but there will be
several options for the design of a particular
software factory

[Aaen, Botcher, Mathiassen, Software Factories/199



fabricas de software: 4 estrategias...

e Japonesa (1981,1987)
— SWB — Software Work Bench
e Européia (1991,1992)

— ISDE - Integrated Software Developmer = =
Environment

. Norte-Americana —

e Norte-Americana — niveis de maturidade
(1990,1993)




...consideracoes...

The four approaches are important contributions
towards this goal. At the same time the
approaches individually may lead to unfortunate
lllusions. Learning from the relative strengths and
weaknesses between the approaches may help us
avolid becoming victims of these illusions

[Aaen, Botcher, Mathiassen, Software Factories/]L99



...e llusoes...

e

NSNS fabrica de software
~ P producao em massa
—~ .

,f T

b~ padronizacao, formalizacao,
especializacao, controle
© @ producao de software com
c gualidade

0 que fazer? Experimentar...



3 Fabrica de Software - UFPE - Cln, - IN953 - ENGENHARIA DE SOFTWARE - Mozilla Firefox

Arquivo  Editar  Exibir  Histdrico  Faworitos  Ferramentas  Ajuda

T - @ ﬁ |;,, https /v, cinLufpe., brfin953 olds OldIndex . html ! b ! [ES l "!soFtware wars ! 4, ]
Gmail [5Y Webmai-UFRPE [ Email-CHPg [ | UFRPE 3 DEINFO 2 Xiscanog | | blogmeiracom (5 IN9S3 (3 BSI- UAB/UFRPE § CESAR EDU MEP SINAES || DELP Bibliography »
* CESAR EDL [ amail - Inbox (3] - jo... 055 development ind. .. ,;,, Building Open Source. .. ,;, Fébrica de Software ... [ .; Fabrica de Softwa... Q -

ey

El? CIn - UFPE

o, § Pos-Graduagiio em Ciéncia da Computac¢io
s5 anos  (Mestrado e Doutorado)

IN953 - Engenharia de Software: uma fabrica de software

(lo. Semestre/2003)

iz atnalizagio: Mon Sep 8 17:50:46 BRT 2003,

Objetivos da Disciplina

¢ Aplicacfo de conceitos, tecnicas e ferramentas de Engenharia de Software
¢ Definir, montar (treinamento, teste piloto) e avaliar (aplicagfo real) uma Fabrica de Software com geragio de relatério detalhado sobre o expenmento

Pré-Requisitos

2003 — *
Concluido

;"; Iniciar [ f 2 Windows Explorer | 1§ CESAR Building 055 .. f 1 how IN953 works ¥ Fébrica de Software -... PT @g- T 113

3 Fabricas
1 Unico projeto, 3 resposta a RFPs

Nenhum cliente externo (Jones e Silvio)

Alunos sao rapidamente absorvidos pelo mercaddi!loca
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7. Template de apresentaciio (ppt)
b | & fabrica de software III estd sendo desenvolvida por alunos do Centro de Informatica, da Universidade Federal
de Pernambuco, como parte da avaliagdo da cadeira de Engenharia de Software, lecionada por esta
2 Participantes :
1. Ata de revnifo (doc) Earticipantes entidade, aos alunos de mestrado e doutorado.
2. Plano do Projeto (doc) Processo de e .
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2. Documentagio de Processo (doc) E Links interessantes

Jplsinacvract=Factpr

Divulgagéo

[ Buidi
4 Acreditamos que publicar o material produzida em uma home-page, € uma boa forma para acompanhamento por

parte dos professores responsdwveis pela discipling, assim, disponibilizaremos aqui, questdes relativas & evolugdo da
fibrica, tais coma os documentas elaboradas e cranograma para atividades a serem realizadas.

Concluido
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IN953 - Engenharia de Software: fabricas de software livre
(lo. Semestre/2004)

[lo. Semestre/2003]

Ultima atualizagsio: Tue Mar 15 16:10:38 BRT 2005,

Objetivos da Disciplina

* Aplicar concettos, técnicas e ferramentas de Engenhana de Software
+ Analizar as mnterseccdes e disjungdes entre Engenhana de Software & o Desenvolnmento de Seoftware Livre
* Defingr, montar {remamento, teste ploto) e avaliar (aplcacio real) uma Fabrica de Software Livre com geragio de relatérios detalhados sobre o experimento

2004 Metodologie =
3 Fabricas "7 Iniciar | 2 vindows plrer i L e sotvare . T @RS Wi
3 projetos, clientes reais

Engenharia de Vendas!

Prototipos dao contribuem ou dao origem a projetas,

financiados!!




Fabricas

OpenGadgets
Engenho de Software
USina



Projetos

Canto Livre
MHP
Simulare



2005

4 Fabricas

4 projetos, clientes reais, atracao de colaboradeternos
Fabrica OXE vende solucédo OSS!

Solucdes sao reais e geram negocios...



Projetos

CAOS
VENSSO
RISE
PMK



Fabricas

FABRICK

OXE

DONE

Open Knowledge
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O melo

2006 ...



linhas-mestras
IN953 — Engenharia de Software

* Process Implementation — Software
Factories(Gibeon, Ana Paula, Thayssa)

e F/L/OSS (Alan)

e OSS Business Modghian, Ana Paula, Aisa)
o Scientific Relevant Projects(Convidados)
 Business & Humanitas(robpos!)



2004, 2005,... X 2008
factories X OSS development?

e conjuncoes e interseccoes
 metodos e ferramentas

* Processo

 modelos

* licencas

 Vendas e modelos de
negocio



e a mercado? De novo...






Open Source Projects

(Sun apr 16 00:10:21 BRT 2006)

(13469)
(5388)
(2822)
(3252)
(1292)
(12694)
(21951)
(11518)
(6136)
(2065)
(417)
(274)
(9942)
(2494)
(355)
(18587)
(17790)

(2436)

133,421 projects!

SOURCEHR. RGE
ahet

\



Open Source Projects

(Sun apr 22 20:18:32 BRT 2007) 189,827 projects!

(18979)
(7090)
(3843)
(5076) 231,649 projects nov 29 BRT 2007!
(3014)
(17723)
(29002)
(15900)
(9960)
(2620)
(526)
(341)
(15436) =
(3350) SOURCER. RGE \
(442)
(29007) onet
(23545)

(3275)



Free Software Projects

e Nascem como Iniciativa
Isolada e particular

e Usuarios sao co-
desenvolvedores

« Divulgacao “boca-a-
boca”

« Teste massificado pelos
usuarios

e Geréncia de versoes é
complexa e “bem-
definida”



e 0 mercado?
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Discussion

open source communitieversusSoftware
Factories?

e personal time and autonomy
freelancers

project-oriented

e ...there are several avenues for future research

— ... to refine the proposed framework and validate it
empirically



The OSS model

 Three dimensions:
— structure, process and culture

Division of labour
Co-ordination mechanism

Distribution od decision-

structure

making

Organizational boundaries
Informal structure

Political structure

Legitimate basis of authority

culture

process

Eletronic
communication

Multicultural
community

Values: reciprocity, gift
giving, reputation,
ideology

Core assumptions



Modelos funciona para contratacao
de OSS?

 Adaptacao de Processos de 19907
e 2007! Distributed Development...

O gque fazer?
— Ler
— Praticar
— Montar experimentos
reais e avaliar...



What Is institutionalization?

(



0 que “sabemos” aqui?

« TODO o pressman ou sommervilledftware
Engineering

* OU Seja.

— requisitos, especificacoes, refinamento, validacao
verificacio, metodos, técnicas, linguagens e
ferramentas, componentes, reutilizacao,
manutencao, modelagem de processos, qualidade,
reengenharia,, verificacao, validacao e testeémal
de programacao JAVA++!...

— {faltaria o qué?}



Hukarz

Alan Kelon
Silvio Meira
Jones Albuguerque

Recife, 21th May 2007



OSS Factory — Step by Step

Definir o modelo de negodcios

. Definir a organizacao da fabrica

. Definir processo de desenvolvimento
Habilitar o trabalho de forma distribuida
. Prover um site para a fabrica

. Prover um site exclusivo para cada
novo projeto

7. Definir papéis para cada novo projeto
0. Trabalhar em harmonia

oA WN R



Hukarz

e Fases



Hukarz ...

hukarz-l@googlegroups.com,
hukarz-l@cin.ufpe.br,

hukarz-l@googlegroups.com

©




how IN953 works?

iIf you don’t know yet!

silvio
jones
alan



Building Software Factories -
Metodology

Teams Internal
\ Evaluation |

|

ftware Factori
Softwa_lre Software Factories External |
Factories lnfrastructure and et |
Models organlzanon valuation

Software
Lifecicle

Business
Model

| 1st month! t 2nd Month



Como se trabalha...

Horas de estudo
Horas de trabalho
Cenarios reais
Projetos reais
Inovacoes
Oportunidades
Negocios
Experiéncias
Publicactes



SCORES - and the winner iIs...

Individuals x team
Tests
Deliverables
Client

Teachers



teams

e people
e skills
e curricula



2006

7 Fabricas!!

Disciplina aberta ao Porto Digital!

7 projetos, clientes reais

Solucdes sao hospedadas no CESAR



Projetos

Trulog

IRedes

Web 2.0

TV Digital Movel

PMK Learning Environment

GVS - Grid Versioning Service
ToolDAYy - Tool for Domain AnalYsis



Fabricas

. SunRise

. Garage

. Cooper

. J.O.S.E.

. T.R.E.N.D.
. 0.5.5.0

. OpenMind

~NOoO O WNPRE



2007

5 Fabricas no Cin

4 Fabricas no CESAR.EDU

Projetos secretos, unidades de negaocio...



Projetos e Fabricas no Cin

Project AMIGOS

Project ANKOS

Project Maracatwo

Project Cesar Desktop

Project Telescope



Fabricas no CESAR.EDU

WHEreis
XFactory
FIRE
CORE



CESAR tem 0 seu GARAGE!



20xX



Prediction 1s difficult,
especially
of the future .

Niels Bohr (1885-1962)



tempo?



computer power!!



computer power? BUT, ...
e “Computer Scienceé no

more aboutomputerdhan
astronomys about
telescopes

E. W. Dijkstra, holandés, (1930-2002)



produtividade?



mas ha outras estrategias...
diminuir a ociosidade no escritorio, por exemplo...



diminuindo os custos de desenvolvimento?

Primate
Programming
InC!



mas o dia a dia dos programadores... até na
PPl é assim



uma fabrica de software... a médio prazo...

« DESENVOLVIMENTO

— Modelagem e implementacao usando Mozart, UML,
SDL...

— Componentes

— Acompanhamento de atividades
» simulacao de processos
 modelagem de seres humanos
* agentes IA como gerente de projetos

— Analise interativa e iterativa
http://php.cin.ufpe.br/~pmk/hp/portugues/home.php

« COMERCIAL
— TOC — based on risks
— Andlise interacional

— Analise psicoldgica como instrumento determinante de
estratégia de vendas

|






e 0 gue mais tem vindo por ai...

trilhas da engenharia de producao
framework para fabricas
constraint logic solvers
simuladores de modelagem
editores sintaticos visuais

autdbmatos celulares

63-23



osautomatoselulares
um modeloglobal...(?)

~
Definition of a Fuzzy Set
Neighborhood of cell Ci,j is global SCA
"4 4
Gj; i= {(C,

i’ Ci,j1Ck,I) fforall G, C,0 Ci
Ci .

C is a set of all cells in the CA.



Moving Things Around Smashing Gliders

para saber mais...

WWW.XIScanoe.org



E 0 que vem depois??



